
 
แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองชะอำได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์                 

การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ ( Vision) 
“เพชรบุรีเมืองต้นแบบตามศาสตร์พระราชา น่าอยู่ น่ากิน น่าเที่ยว สู่เมืองสร้างสรรค์ระดับสากล 

อย่างยั่งยืน” 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการ

บริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

ดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลเมืองชะอำ 
 

ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมี

ความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 



 
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  

เทศบาลเมืองชะอำได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ที ่ ตำแหน่ง การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/สูง    
2 นักบริหารงานทั่วไป หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น/กลาง    
3 นักบริหารงานการคลัง หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง ระดับต้น/กลาง    
4 นักบริหารงานช่าง หลักสูตรนักบริหารงานช่าง ระดับต้น/กลาง/สูง    
5 นักบริหารงานสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น/
กลาง 

   

6 นักบริหารงานการศึกษา หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น/กลาง    
7 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น/กลาง    
8 นักจัดการงานทั่วไป หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป    
9 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    

10 นักจัดการงานเทศกิจ หลักสูตรนักจัดการงานเทศกิจ    
11 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร    
12 นิติกร หลักสูตรนิติกร    
13 นักวิชาการพัสดุ หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ    
14 นักวิชาการเงินและบัญชี หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี    
15 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้    

 
 

48   



 
ที ่ ตำแหน่ง การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 
16 วิศวกรโยธา หลักสูตรวิศวกรโยธา    
17 สถาปนิก หลักสูตรสถาปนิก    
18 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม หลักสูตรนักวิชาการสิ่งแวดล้อม    
19 นักวิชาการสุขาภิบาล หลักสูตรนักวิชาการสุขาภิบาล    
20 นักวิชาการสาธารณสุข หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข    
21 พยาบาลวิชาชีพ หลักสูตรพยาบาลวิชาชีพ    
22 ทันตแพทย ์ หลักสูตรทันตแพทย ์    
23 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน    
24 นักประชาสัมพันธ์ หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์    
25 นักวิชาการศึกษา หลักสูตรนักวิชาการศึกษา    
26 นักพัฒนาชุมชน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน    
27 นักสังคมสงเคราะห ์ หลักสูตรนักสังคมสงเคราะห ์    
28 นักทรัพยากรบุคคล หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล    
29 นักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน    
30 เจ้าพนักงานธุรการ หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ    
31 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา  

สาธารณภัย 
หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย    

32 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี    
33 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้    
34 เจ้าพนักงานการคลัง หลักสูตรเจ้าพนักงานการคลัง    
35 นายช่างโยธา หลักสูตรนายช่างโยธา    

 



 
ที ่ ตำแหน่ง การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

2567 2568 2569 
36 นายช่างไฟฟ้า หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า    
37 เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ หลักสูตรเจ้าพนักงานสวนสาธารณะ    
38 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน    

 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

    ๑. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จำเป็นในการ
ปฏิ บั ติ งานตาม เกณ ฑ์ ที่
กำหนด 

1) โค รงการฝึ กอบรมหลั กสู ต รปฐมนิ เทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุ คล ากรที่ ผ่ าน
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐)  

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 



 
  
           ๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

เช่น โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เช่น โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

เช่น โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 



 
 
    ๓. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

เช่น โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

เช่น โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

เช่น โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพของพนักงานเทศบาล
เมืองชะอำ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 



 
 
            ๔. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานดำเนินการ 

๑ ) บุ คล ากรทุ กระดั บ มี จิ ต
สาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็นข้าราชการ
ที่ด ี

เช่น โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และคุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุ คล ากรที่ ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

เช่ น  โครงการจั ดกิ จกรรมการต้ านทุ จริ ต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจ ต น า ร ม ณ์ แ ล ะ เข้ า ร่ ว ม
กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

 ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 ) บุ คลากรทุ กระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์ กรที่ ดี  และสร้ างความ
สมัครสมานสามัคคีในองค์กร 

เช่น โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ ๘๐) 

 ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

เช่น โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุ คล ากรที่ ผ่ าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 


